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TPSI Peru & TPSI Belgium –
Bruggen bouwen Noord & Zuid



TPSI Peru



2022              2020 2021 2023 2025

LID MONDIALE
RAAD MECHELEN

Hulp aan TPSI Peru bij aanbieden van
incubatieprogramma's
Financiële ondersteuning
Delen kennis & expertise
Begeleiding programmaontwikkeling
Adviesorgaan voor

strategische planning 
operationele efficiëntie

 
 

Hoe?

Netwerkmogelijkheden:
TPSI Belgium faciliteert ook netwerkmogelijkheden om
waardevolle connecties en samenwerkingen te bevorderen. 
 

Evolutie van TPSI Belgium in de laatste 6 jaar

Missie:
De economische, sociale en milieuomstandigheden in Peru
verbeteren in overeenstemming met de SDG's, evenals het sociaal
en duurzaam ondernemen te versterken in zowel Vlaanderen als
Peru.

Doel:
TPSI Peru in staat te stellen zelfredzaam en zelfvoorzienend te
worden, zodat TPSI Peru haar missie autonoom kan voortzetten
en de nationale benchmark voor sociaal ondernemerschap in
Peru kan worden in alle 24 regio's.
 
 

OPRICHTING
FEITELIJKE VERENIGING

& 4DE PIJLER

SAMENWERKING
AFD KUL

TPSI BELGIUM
VZW

TWEDDLE ALS
BEDRIJFSPONSOR

LORETO
EMPRENDE
PROJECT

2024

SAMENWERKING
HUMASOL

TPSI België



2 Se
ct
io

n

Minidocumentaire - 
Context & Voorstelling



Waarom een documentaire?

Verhalen als contextuele kennis, geen
anekdotes

Documentaires helpen de complexiteit
achter cijfers te begrijpen

Leren door reflectie en dialoog



Loreto

 Iquitos

Context: Loreto, Iquitos
Loreto = 369k km² = 28% Peru
Amazone-regio met beperkte
wegeninfrastructuur

Rijke biodiversiteit & culturele
identiteit

Economie gedreven door
delfstoffenwinning (olie en
gas), landbouw en toerisme

Iquitos (~500k+ populatie):
Grootste Amazone-stad; enkel
toegangelijk via lucht & water

Ondernemerschap gevormd
door geografische en
toegangsbeperkingen



Wie zijn de ondernemers?
Sterke aanwezigheid van door vrouwen
geleide initiatieven

Ambachtelijke, agro-industriële en
educatieve/culturele sectoren

Doelgerichte, duurzame modellen

Economische actoren en
waardecreëerders, geen begunstigden



Geografische isolatie en logistieke
kwetsbaarheid

Beperkte absorptiecapaciteit van de
lokale markt

De spanning tussen
identiteitsbehoud en commerciële

schaalvergroting

Structurele kloof tussen formeel
onderwijs en territoriale realiteit

Institutionele instabiliteit en
beleidsdiscontinuïteit

Kernuitdagingen Toegelicht
Geen individuele tekortkomingen maar systemische condities



Hoe te bekijken?

Let op beslissingen, niet alleen op
emoties
Merk op wat er aanwezig is en wat
er ontbreekt
Denk verder dan het individuele
verhaal

1. Mensen – motivaties en
handelingsvermogen

2. Gebied – geografie, cultuur,
infrastructuur

3. Ecosysteem – ondersteunende
actoren en relaties



the
peruvian
social
incubator

Mini-Documentaire
Voorstelling

(19min)

Director: César GalindoYouTube Link

https://youtu.be/BpJUI2MTPl4?si=HkrDj7XV5r0M6eV0
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Reflectie van een Ondernemer



Leticia
González
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Groepsreflectie



Eén stem ≠ één realiteit

Verhalen zijn ingangspunten, geen conclusies

We nemen nu afstand om het systeem te analyseren

Van persoonlijke ervaring naar
collectieve reflectie



1

Groepsreflectie - 18 min

Welke structurele omstandigheden
(naast individuele) bepalen het

meest de mogelijkheden van deze
ondernemers?

Welke spanningen ziet u tussen
lokale identiteit en economische

groei?

Waar ziet u in uw projecten
vergelijkbare structurele

beperkingen?

Welke lokale capaciteiten en
relaties zijn essentieel voor

continuïteit op lange termijn?

We gaan nu over tot een groepsdiscussie.  Reflecteer samen op de 4 vragen. 
Kies één woordvoerder om daarna jull ie belangrijkste conclusies te delen.

2

3 4
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Plenaire Dialoog
1. Welke structurele omstandigheden (naast individuele) bepalen het meest de mogelijkheden van deze

ondernemers?
2. Welke spanningen ziet u tussen lokale identiteit en economische groei?
3. Waar ziet u in uw projecten vergelijkbare structurele beperkingen?
4. Welke lokale capaciteiten en relaties zijn essentieel voor continuïteit op lange termijn?
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Van Projecten naar
Ecosystemen – Slotreflectie



Duurzame impact wordt
ontworpen, niet verlengd.

Van aanwezigheid naar
gedeelde ownership

Van implementeerders naar
verbinders

Van Projecten naar Ecosystemen

Impact ontstaat niet door langer te
blijven; het wordt bewust
opgebouwd door middel van
structuren, stimulansen en lokale
capaciteit vanaf het begin.

De rol van externe actoren
verschuift van het uitvoeren van
activiteiten naar het op duurzame
wijze verbinden van lokale actoren,
instellingen en markten.

Continuïteit hangt minder af van
externe zichtbaarheid en meer van
de gedeelde verantwoordelijkheid
tussen lokale belanghebbenden.



Ondernemers, gemeenschappen, ngo's, publieke instellingen, private actoren,
universiteiten
Gedeelde verantwoordelijkheid en aansprakelijkheid
Complexe uitdagingen vereisen collectieve oplossingen

Multi-stakeholder- en
ecosysteembenadering*

Multistakeholder betekent niet dat ‘ iedereen alles doet’,  maar dat de rollen duideli jk zi jn afgebakend.

(*) Ansell & Gash (2008), Collaborative Governance in Theory and Practice, JPART



1. Duidelijke lokale bestuursstructuren
(gedefinieerde rollen, autonomie bij
besluitvorming)

2. Afgestemde stimulansen voor alle
betrokken partijen (publiek, privé,
gemeenschap)

3. Ingebouwde capaciteitsoverdracht
(kennis blijft lokaal)

4. Marktintegratie  (economische
levensvatbaarheid die verder gaat dan
projectfinanciering)

5. Institutionele legitimiteit en vertrouwen
(erkend door gemeenschap en autoriteiten)

Wat maakt continuïteit mogelijk, ook
buiten de fysieke aanwezigheid?



“Designing ecosystems where entrepreneurship can endure”

Thank You!


